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1、 單題66％
1. [bookmark: Z_fee8e69a_7701_4d2f_9b4a_04748800e89c][bookmark: Z_b601e7f5_517b_481a_8f09_ec871ceb9b6f](   ) 下列選項「　」中的注音寫成國字後，何組字形相同？　
(Ａ)「ㄊㄨㄛ」泥帶水／「ㄊㄨㄛ」胎換骨　
(Ｂ)劍及「ㄌㄩˇ」及／如「ㄌㄩˇ」薄冰
(Ｃ)來者不「ㄐㄩˋ」／獨「ㄐㄩˋ」慧眼　
(Ｄ)全身「ㄊㄢ」瘓／路邊「ㄊㄢ」販。
2. [bookmark: Z_44298071_09fa_43f6_876d_8a190203f720](   ) 下列文句，何者用字完全正確？　
(Ａ)當朋友心情易鬱時，我們要多關心他，給他安慰　
(Ｂ)成功絕不是一觸可幾的，必須經過重重的考驗　
(Ｃ)他每天勞動筋骨、勤於運動，希望能擁有一個健康的身體　
(Ｄ)一個國家的人民如果缺乏憂犯意識，很容易走上滅亡的道路。
3. [bookmark: Z_c873e264_410a_4461_ad90_0aa9234a79a3](   ) 下列「　」中的形似字，何組讀音前後不相同？　
(Ａ)天子宮「闕」／填一「闋」詞　
(Ｂ)妄加「揣」測／水流「湍」急　
(Ｃ)連篇累「牘」／官吏「瀆」職　
(Ｄ)無處「辯」解／明「辨」是非。
4. （  ）下列選項中的成語，運用最為正確的是？
(Ａ) 他總是對公事要求嚴謹，其「一毛不拔」的行事風格，實為公司盡責的典範。
 (Ｂ) 去年他還只是個基層員工，與我們「形影不離」，但如今升為主管，我們也不便多加打擾。
 (Ｃ) 成功的人之所以能夠記取教訓，便是因為他們總能「怨天尤人」，從而得到更多人的支持與認同。
 (Ｄ) 面對這次危機，唯有他展現出「舍我其誰」的抱怨態度，讓大家明白他才是解決問題的關鍵人物。
5. （  ）下列「　」中的字，何組意思相同？　
(Ａ)天將降大任於「是」人也／廷尉當「是」也　
(Ｂ)「曾」益其所不能／「曾」不吝情去留　
(Ｃ)出郭相扶「將」／「將」軍百戰死　
(Ｄ)「行」拂亂其所為／復「行」下船
6. （  ）「治亂之本在君之好惡，好惡在所習。少習也正，其長也必賢；少習也不正，其長難與共為治矣。不幸而然，則將磨之。孰能磨之？擇人焉。朝夕相與俱，出入言動相綴接焉。是則可磨之也。」關於這段文字的說明，下列何者錯誤？　
(Ａ)文眼應在於「磨」字，內容上屬於議論文，語言質樸，立論精闢，說理曲折盡意　
(Ｂ)「少習也正，其長也必賢；少習也不正，其長難與共為治矣」使用了正反論證法　
(Ｃ)前半部分論述意近柏拉圖所言：一個人從小受的教育把他往哪裡引導，能決定他後來往哪裡走　
(Ｄ)後半部分提出自己的見解，說明若是年少時的習性不佳，長大後加以補救的方式
7. （  ）蔡珠兒 我們的饕餮時代：「這年頭到底什麼是主食，什麼是零食？小時候媽媽總是說，正餐之前不可以吃零食，但是這條原本清楚嚴明的分界線，現在逐漸變得漫漶模糊，甚至互相錯位了。」這段話主要想表達什麼？　
(Ａ)人們分辨主食、零食的標準，已隨著時代演進而不同　
(Ｂ)社會生活節奏過快，導致家庭對孩子飲食習慣的管教力度明顯下降。　
(Ｃ)零食的口味和花樣日趨豐富，已在份量與飽足感上完全取代了傳統正餐。 
(Ｄ)現代飲食包裝常模糊成分標示，讓消費者難以分辨食物屬於何種類別。
8. （  ）孟子曰：「故天將降大任於斯人也，必先苦其心志，勞其筋骨，餓其體膚，空乏其身，行拂亂其所為，所以動心忍性，增益其所不能。」此句與下列何者的涵義與其相去最遠？　
(Ａ)法蘭西斯‧培根：幸運並非沒有恐懼和煩惱；厄運並非沒有安慰與希望　
(Ｂ)莎士比亞：患難可以試驗一個人的品格，非常的境遇方可以顯出非常的氣節　
(Ｃ)魯迅：什麼是路？就是從沒路的地方踐踏出來的，從只有荊棘的地方開闢出來的　
(Ｄ)羅曼‧羅蘭：累累的創傷，就是生命給你的最好的東西，因為在每個創傷上都標示著前進的一步
[bookmark: _GoBack]
9. （  ）王充　論衡︰「人之生地，以食為氣，猶草以土為氣，閉口不食，拔草離土，必不壽矣。」說明什麼道理？　
  (A)養生之道在於回歸自然，多吃土壤生長的蔬果
  (B)食物是維持生命的根本，如同植物不能離開土壤
  (C)人應效法草木的精神，即使環境艱辛也要努力生存
  (D)節制飲食並效法拔草之舉，是延年益壽的唯一法門
10. （  ）「故道之將行也，命之將貴也，則伊尹、呂尚之興於商、周，百里、子房之用於秦、漢，不求而自得，不徼而自遇矣。道之將廢也，命之將賤也，豈獨君子恥之而弗為乎？蓋亦知為之而弗得矣。」根據本文，作者認為君子的處世態度應如何？　
(Ａ)知足常樂，安分守己　
(Ｂ)審時度勢，隨遇而安　
(Ｃ)自尊自重，心安理得　
(Ｄ)清心寡欲，潔身自好
11. （  ）讀完孟子的生於憂患死於安樂後，老師請班上同學分享讀後感想，請問下列哪一個人所言與此課主旨較為符合？ 　
(Ａ)宏正：「含著金湯匙出生的人，因生活條件富裕，必定將自我毀滅。」　
(Ｂ)偉晉：「安逸和平才能使國家蓬勃發展，憂慮只是杞人憂天之表現。」　
(Ｃ)明杰：「不被生活中遭遇到的困難與挑戰擊倒的人，越具有成功者特質。」　
(Ｄ)子閎：「出生貧困並不可恥，因為比一般人更懂珍惜，將來必能成大器。」
12. （  ）「　　　　　　　　　。所有的煩惱都來自於喧囂，所有的傷痛，都來自於心動。肉體奔波太久會疲累，靈魂遊離太久會成傷。」依據上下文意，文中畫線處應填入下列何者？　
(Ａ)腦，是重要器官，也是靈魂寓所　
(Ｂ)愛，是驚鴻一瞥，更教生死相許　
(Ｃ)捨，是去蕪存菁，也是洞見覺察　
(Ｄ)靜，是一種休息，更是一種修養
13. （  ）「逢到逆境時，我們要忍一忍、熬一熬，再多拿出一份勇氣和信心。不要只看旅途的艱苦，而要把希望的燈光點亮，去照見那你所想要去的地方。」有關本段文字的理解，下列何人的說明與文意最不相符？　
(Ａ)安安：遇到困難要懷抱信念，堅持到底　
(Ｂ)平平：只要能撐過艱苦，勝利就在眼前　
(Ｃ)小清：懷抱希望能夠幫助自己度過難關　
(Ｄ)小泉：遇到挫折時，只能靠忍耐度過
14. （  ）「士之處世，見紛華盛麗，當如老人之度節慶。以上元、清明言之，方少年壯盛，晝夜出遊，若恐不暇，燈收花暮，輒悵然移日不能忘。老人則不然，未嘗置欣戚於胸中也。」關於這段文句的主旨，與下列何者最接近？　
(A) 讀書人應遠離塵囂，不應參與任何民俗節慶活動
 (B) 生命各階段皆有其風景，應把握壯年時期及時行樂
 (C) 面對世間功名富貴，應持守淡然從容、不為所動的心態 
(D) 節慶後產生的失落感，是人生體悟中不可或缺的磨練
15.  (   ) 余秋雨 蘇東坡突圍：「與古往今來許多大家一樣，成熟於一場災難之後，成熟於滅寂後的再生，成熟於窮鄉僻壤，成熟於幾乎沒有人在他身邊的時刻。」有關本段文句的旨意，下列何者最貼切？　
(Ａ) 成功的大家皆須經歷被貶謫的痛苦，才能達到藝術或文學的巔峰。
(Ｂ) 智慧與心靈的成長，都是從脫離人群、進入寂寥的環境開始發生。
(Ｃ) 所有的天才最終都會面臨毀滅性的打擊，這是邁向卓越的必經過程。
[bookmark: Z_bd365090_5d87_42a6_965f_5fd323320fdc](Ｄ) 人生中的重大挫折、災難與逆境，是促成個人心靈及人格走向成熟的契機。
16. （  ）「天薄我福，吾厚吾德以迎之；天勞我形，吾逸吾心以補之；天厄我遇，吾亨吾道以通之。」這句話所透露的處世態度，與下列何者最接近？「注：亨：通達。」
(Ａ)人愛我，我必愛之；人惡我，我必惡之　
(Ｂ)君子恥食其食而無其功，恥服其服而不知其事　
(Ｃ)人之生於世也，為其所可為，不為其所不可為　
(Ｄ)正己而不求人，修德以應世；反求諸己。
17. （  ）「深夜的農場裡，小豬剛好醒來，發現一旁的老馬閉著眼睛站著不動。小豬嚇了一跳，一問之下，原來馬是站著睡覺的。小豬覺得很奇怪，要睡覺為什麼不躺下來舒服地睡呢？老馬回答：『舒服，是你的習慣，但我是馬，就是在睡覺的時候，也要隨時準備奔馳。』」下列何者不適合形容故事中老馬的精神？　
(Ａ)有備無患　
(Ｂ)居安思危　
(Ｃ)孜孜不倦　
(Ｄ)生於憂患
18. [bookmark: Z_620ba3e2_e22a_4c2b_8174_9b50f32111d4](   ) 蘇軾　卜算子：「缺月掛疏桐，漏斷人初靜。誰見幽人獨往來？縹緲孤鴻影。　　驚起卻回頭，有恨無人省。揀盡寒枝不肯棲，寂寞沙洲冷。」關於這闋詞的敘述，何者正確？　
(Ａ)透過「夜月」、「梧桐」、「沙洲」這些意象營造開闊清麗的境界　
(Ｂ)「有恨無人省」反襯出自己對於前途未卜的憂懼　
(Ｃ)「揀盡寒枝不肯棲」表明自己有所為有所不為的節操　
(Ｄ)全篇描寫揮別俗世，隱居山林與世無爭的景象。
19. （  ）下列成語皆出自孟子一書，何者運用不適當？　
(Ａ)家徒四壁的陶潛，過著「簞食壺漿」的生活卻怡然自得　
(Ｂ)你再這樣「出爾反爾」就沒有人會相信你了　
(Ｃ)他「摩頂放踵」多年，就是想要替眾人謀福利，讓大家得到好的生活　
(Ｄ)想要以投機的方式得到商業利潤，無異是「緣木求魚」，根本達不到目的
20. （  ）梁瓊白　喝一碗鮮魚羹：「很多時候，漁家人烹調海鮮的方法，只是原始的煮熟而已，這是忠於原味的簡單作法，當都市人訕笑漁家人吃魚單調的同時，漁家人也很不屑都市人過度複雜化而讓原味失真一樣，每一種食物其實都有各自不同的詮釋吧。」有關本文的說明，何者正確？　
(Ａ) 關於食物美味的評判標準，最終必須回歸到多數都市人的烹調手法。　
(Ｂ) 比起複雜的調味與加工，樸實的烹飪方式更能真實呈現食材本身的原初風味。
(Ｃ) 每一種食物都應該擁有多元的烹飪方法，才能滿足不同飲食文化的詮釋。
(Ｄ) 漁家人的飲食單調樸素是受限於生活條件，而非追求單純的料理哲學。
21.（  ）
　　生活中是否曾遇過認不清他人的面孔，或相見不相識的尷尬場景呢？對方若不是個性高傲冷漠，很有可能他是罹患了臉盲症。
　　「臉盲症」＝臉（prosopon）＋忽略（agnosia）的結合，醫學上被稱為「臉孔失認症」。是一種神經系統的疾病，當大腦中負責處理視覺信息的枕葉無法辨識及整合所收到的刺激，於是會記不得臉孔及忘記了已認識的面孔。這也影響臉盲症者的社交生活與健康，尤其面對人群時無法自在地與人交談，更是生活中所遇及的挑戰。
　　臉盲症的發生可能源自於先天單一顯性基因缺陷所造成，也可能因為後天大腦受傷或中風而產生，一旦發生目前是難以根治。僅能憑藉身體的其他特徵、穿著、髮型、聲音或是肢體語言的互動來判斷對方的特質，因此也造就了細膩的觀察。
　　不過臉盲症並非只有缺點，因為判斷不出他人的長相與表情，也就不容易受到第一印象左右，自然也就不會帶著偏見去認識別人，所以看不清長相，就看清楚內心的善惡吧！
關於「臉盲症」的理解，下列敘述何者正確？
 (Ａ)臉盲症是一時的視覺障礙，只要稍作休息便能恢復辨識的能力　
(Ｂ)掌握穿著或髮型，在任何環境下臉盲症者都可以輕易辨識身分　
(Ｃ)臉盲症產生的原因各有不同，但都是源自於視神經受到創傷的影響　
(Ｄ)臉盲症雖然會在人際關係上感到退縮，卻不會帶著偏見去認識他人。
22.（  ）
甲、
[image: P27-斷食法須知1]
2、 
[image: P27-斷食法須知2]
依據甲、乙圖文內容，判斷下列敘述最符合斷食概念的是：
(Ａ)不同的斷食法可根據自己的心情，隨意挑戰　
(Ｂ)斷食法是以減少攝取的熱量，達到減重的目的　
(Ｃ)斷食法是利用拉長禁食時間來改變體內的代謝　
(Ｄ)藉由完全不吃東西，使肌肉流失、代謝下降，達到減重效用。

二、題組28％
	（甲）
江欲入戶，雨勢來不已。小屋如漁舟，濛濛水雲裡。空庖煮寒菜，破竈燒濕葦。那知是寒食，但見烏銜紙。君門深九重，墳墓在萬里。也擬哭途窮，死灰吹不起。（節錄自蘇軾寒食詩之二）
（乙）
　　在黃州這段時間，東坡常說「多難畏事」或「多難畏人」這樣的話。他的「烏臺詩案」不僅個人幾罹死罪，也牽連了家人親友的被搜捕貶謫，他的「多難畏人」，一方面是說小人的誣陷，另一方面，連那深愛的家人親友學生也寧願遠遠避開，以免連累他人。與李端叔的一封信說得特別好：「得罪以來，深自閉塞，扁舟草屨，放浪山水間，與漁樵雜處，往往為醉人所推罵，則自喜漸不為人識。」穿著草鞋，跟漁民樵夫混雜在一起，被醉漢推罵，從名滿天下的蘇軾變成無人認識的一個世間的凡夫俗子，東坡的脫胎換骨，正在他的被誣陷、受詬辱之後，可以「自喜漸不為人識」吧。
　　寒食帖寫得平白自在，無一點做態，也正是這紛華去盡，返璞歸真的結果吧。卷後有黃庭堅的跋，對寒食帖讚譽備至。黃庭堅是宋四大書法家蘇、黃、米、蔡，僅次於蘇軾的一人，書法挺俊而美，但是他對寒食帖歎為觀止，正是黃州的東坡竟可以連美也不堅持，從形式技巧的刻意中解放出來，美的極境不過是「與漁樵雜處」的平淡自然而已吧。在擁擠穢雜的市集裏，被醉漢推罵而猶能「自喜」，也許「我執」太強的藝術家都必要過這一關，才能入於美的堂奧，但是，談何容易呢？（蔣勳寒食帖）


23.(　)關於甲文一詩所描寫的季節，與下列何者相同？　
(Ａ)一年好景君須記，最是橙黃橘綠時　
(Ｂ)颯颯東風細雨來，芙蓉塘外有輕雷　
(Ｃ)忽如一夜春風來，千樹萬樹梨花開　
(Ｄ)綠樹陰濃，正熟梅季節。藕花開，榴火赤。
24.(　)下列關於甲文的理解，正確的是？
(Ａ)表達思君思鄉、欲歸不得的感傷失意　
(Ｂ)本文旨在記錄寒食節不生火煮食的風俗　
(Ｃ)作者因貶官無法返鄉祭祖掃墓，只能藉烏鴉傳信致哀　
(Ｄ)結尾寫出作者因為生活困窘、物質匱乏而心如死灰的哀愁。
25.(　)乙文中認為蘇軾被貶官後行為處事的改變，下列敘述正確的是？　
(Ａ)泯然眾人，低調行事　
(Ｂ)隱姓埋名，不與人來往　
(Ｃ)放浪形骸，與醉漢漁樵為伍　
(Ｄ)驚弓之鳥、畏首畏尾，深恐牽連親友。
26.(　)關於甲、乙二文的理解，何者正確？　
(Ａ)呈現作者在現實掙扎與精神超脫的不同面向　
(Ｂ)均表達蘇軾甘於反璞歸真、平淡自然的心願　
(Ｃ)均記錄蘇軾被貶後樂天知命，豁達自在的心境　
(Ｄ)甲文是作者生活的主觀自敘，乙文則由蘇軾友人的角度，觀察蘇軾的心境轉折。
甲、
　　今年東坡收大麥二十餘石，賣之價甚賤，而粳米適盡，乃課奴婢舂以為飯。嚼之嘖嘖有聲，小兒女相調，云是嚼虱子。日中飢，用漿水淘食之，自然甘酸浮滑，有西北村落氣味。今日復令庖人，雜以小豆作飯，尤有味。妻大笑曰：「此新樣二紅飯也。」（蘇軾〈二紅飯〉）
乙、
　　五穀雜糧是我們日常生活中飲食之所需，然而你對「五穀雜糧」的認識有多少？中國最早的五榖是指「粳米、小豆、麥、大豆、黃黍」，也有以「大麥、小麥、稻、小豆、胡麻」為記載，現在大家認為平時吃的米和麵粉這二種以外的糧食叫雜糧，或統稱「五榖」。
　　我們生活中所謂的「麥」，還分為：大麥、小麥。從麥芒來區分，大麥的芒很長，和麥穗的長度差不多，小麥的芒相對較短，大麥的外殼難剝下，小麥的外殼在脫粒時已掉，大麥多作啤酒的原料，或飼料，小麥主要加工成麵粉。大麥目前為世界第五大耕作穀物，是許多國家的主要糧食和飼料作物之一。全大麥含有豐富營養價值，更是升糖指數低的好食材。
　　以米為主食的我們，生活中「米」的名稱各有不同，依據精緻程度作區分：糙米的精緻程度最低，再來是胚芽米，最後是精白米。製作過程為：稻穀加工去稻殼形成糙米，糙米營養多，有助預防慢性病，但當中磷含量較白米高，容易影響腎臟代謝，腎功能不全者攝取宜注意；糙米碾去米糠層剩下胚芽，就是胚芽米；胚芽米去除胚芽只剩下胚乳，亦即白米。依類型分：粳米、秈米。粳米就是蓬萊米，口感　Q　彈，大多直接做米飯食用；秈米就是在來米，口感乾鬆，大多用在加工，做成米粉和粿等。（資料來源：臺灣好米行銷網站）
27.（　）依據甲文，下列敘述最適當的是？
(Ａ)從「賣之價甚賤」可知黃州人不喜食用大麥，因此蘇軾只好拿來充飢　
(Ｂ)從「嚼虱子」可見蘇軾因貶官而家道中落，兒女食用蟲類補充蛋白質　
(Ｃ)從「有西北村落氣味」可見蘇軾帶有官員的優越意識，不屑吃農家菜　
(Ｄ)從「此新樣二紅飯」的命名可知誤打誤撞有時候也能產生美麗的結果。
28.（　）依據乙文，下列敘述最適當的是？
(Ａ)米苔目、粄條等臺式小吃大多由蓬萊米加工製成　
(Ｂ)可從麥芒的長度和加工的用途區別出大麥和小麥　
(Ｃ)白米指糙米碾去米糠層剩下的胚芽，適合煮成米飯　
(Ｄ)糙米的營養價值最高，適合身體代謝不佳的人食用。
29.（　）綜合甲、乙二文所述，關於「二紅飯」是否符合現代人的飲食需求，下列判斷最適當的是？
(Ａ)不符合，因為大麥過硬，通常作為牲畜飼料，不適合小孩食用　
(Ｂ)符合，因為大麥含有豐富的營養價值，適合老人家和女性食用　
(Ｃ)不符合，大麥的滋味甘甜滑潤，加上小紅豆，升糖指數會升高　
(Ｄ)符合，因為原料不會太昂貴，烹煮手法簡易，能有效率地上菜。
白蟻亦稱「螱」，古稱「蚍蜉」，坊間俗稱「大水蟻」。白蟻雖然名為「白蟻」，但它們並非「白色的螞蟻」。我們平常所看到的白蟻，大多是無性的工蟻，屬於蟻群的勞動階級。一般用殺蟲劑撲殺的方法，對於白蟻的防治效果不大，這些個體對於蟻巢而言是可以消耗的，蟻后很快就會補上這些損失，所以如果沒有殺死蟻后，是無法阻止白蟻對生活的危害。
　　白蟻以枯死的植物細胞壁物質為食，諸如木材、落葉、枯根雜草、腐植質等，甚至木質纖維製成的紙類、布料、橡膠等都可能成為白蟻的食物。在化學成分上，主要為富含有機質之木質纖維物質，雖然白蟻是軟體的昆蟲，但其下顎咬合力強，有助於其將木材咬碎以利分解。某些時候白蟻會在蟻道內栽植真菌以做為食物。為了取得必要的溼氣，白蟻窩常常深入地下，甚至可達六公尺，工蟻用泥土與唾液混合的材質做為建材，築成蟻道，再藉由曝晒或風乾，可以像水泥一般堅固。
　　白蟻遍布於地球上幾乎所有地方，只要冬天的氣候溫和，哪怕只是一戶有暖氣的人家，都可以讓白蟻活動一整年。在寒冬中的白蟻是不會活動的，但為了蟻群的生存，白蟻往往會設法調整蟻穴的溫度以利其生存，這也是為什麼白蟻的蟻穴往往有部分位於地下之故。除了溫度以外，溼度也是重要的因素，以臺灣常見的臺灣家白蟻為例，其需要固定提供足夠的水氣，這些水氣有些是白蟻代謝的產物，有些則是土壤中的潮溼，被雨水淋溼的木材也會是白蟻選擇棲身的適當場所。
　　白蟻個體之間會彼此舔舐，以達到清理身體與溝通的效果，每一隻白蟻都能清除其他白蟻的分泌物。當清潔活動開始時，白蟻會先以口器交換食料，這種習性被稱為滋養品交換，然後再清理身上的分泌物。此種潔身習性對於白蟻防治策略極具意義，可以藉由這種習性將有毒的殺蟲粉劑散布於蟻群中，透過潔身行為最終消滅整個蟻群。
　　白蟻對建築物以及農作物之危害甚大，其防治方法大致可分為物理防治、化學防治與生物防治三種。其中物理防治包括加熱法、冷凍處理法、電擊法、以及物理阻絕法；化學防治除了傳統的灑藥外，尚有地基灌注、燻蒸法、毒餌誘殺、TTR（誘捕—敷藥—釋放）、電子偵測誘殺法、電子偵測驅殺法、化學阻絕等；生物防治則是利用螞蟻、白蟻、細菌、真菌、線蟲等天敵家蟻撲殺。（〈白蟻的生態與防治技術〉）
30.（　）依據上文，TTR　是一種誘捕白蟻，在其身上施毒後再放回巢穴以達成消滅蟻群效果的一種防治方法。這是利用什麼特性達到殺蟲的目的？
(Ａ)工蟻有特殊的消化酵素　
(Ｂ)其為軟體動物，更容易中毒　
(Ｃ)有互相清潔對方身體的習性　
(Ｄ)其巢穴深入地下，不易通風。
31.（　）下列四種白蟻藥的宣傳標語，何者對於根治白蟻的成效可能最差？
(Ａ)化學燻蒸，掃蕩蟻巢　
(Ｂ)汙染蟲巢，根除蟻患　
(Ｃ)引誘餌食，連鎖殺蟲　
(Ｄ)草本抗蟲，立刻消滅。
32.（　）依據上文，下列居家環境何者最不容易導致白蟻入侵？
(Ａ)木造裝潢與木質家具　
(Ｂ)地處低下，潮溼陰暗　
(Ｃ)居處寒涼，長年低溫　
(Ｄ)陰暗角落較多，採光不良。

觀點落差　　　　　　　　亞當．格蘭特著　　汪芃 譯
　　柏克萊大學的心理學者貝蒂．雷帕丘利和愛麗森．葛伯涅克研究了一批十四個月和十八個月大的嬰兒，研究人員將兩碗食物放在孩子面前：分別是小魚餅乾和綠花椰菜。幼兒分別嘗過兩種食物，明顯喜歡小魚餅乾勝過花椰菜。接著研究人員在他們面前吃餅乾和花椰菜，吃餅乾時表現出厭惡的模樣，吃花椰菜時則露出開心的樣子。接下來研究人員便向小朋友伸手要食物，小朋友可以選擇拿餅乾或花椰菜給研究人員。這些小嬰兒自己討厭花椰菜，但他們會突破自己的觀點，送花椰菜給研究人員嗎？
　　結果十四個月大的嬰兒不會，但十八個月大的嬰兒卻做到了。在十四個月的嬰兒中，有百分之八十七的孩子都遞了小魚餅乾，然而十八個月大的嬰兒中，卻只有百分之三十一犯下這種錯誤—一歲半的孩子有百分之六十九都已懂得要與別人分享對方喜歡的東西，即使跟自己喜好不同也一樣。而這種跳脫自己觀點、想像他人觀點的能力，正是團隊合作中優秀的給予者所具備的技能。但令人玩味的是，喬治．梅爾在喜劇編劇生涯剛開始時，並沒有用自己的轉換觀點能力來幫助同事，而是把編劇同仁都視為對手。
　　通常我們還是新手的時候，很容易把別人當成絆腳石，但那樣就代表我們的世界裡會充斥許多的絆腳石，對我們並沒有好處。我年輕的時候，有些同事和朋友—甚至是很要好的朋友，他們有什麼了不起的成就的時候，我都會覺得很衝擊，我會嫉妒他們，感覺像是被他們的成就批了一頓，一個人的職涯剛開始的時候，很自然會希望自己進步、得到肯定。
　　因此梅爾學會替別人喝采，樂於見到他人成功。「這其實不是零和賽局，所以如果聽到誰的試映反應很好，或哪齣戲後來拍成連續劇，其實都是好事，因為這代表整個喜劇市場都更好了。」
　　法蘭克．洛伊．萊特走的不是這條路線。萊特飛黃騰達時並沒有做大其他建築師的餅，而且他的成就通常都是犧牲他人利益得來的。萊特的兒子約翰如此表示：「您蓋的建築一流，符合您的理想，但您卻鮮少幫助別人獲取相同的成就。」至於說到萊特對學徒的態度，約翰也指控他父親從未「站在哪個學徒背後給過半點協助」。例如萊特曾答應給學徒一間製圖室方便他們做事，但這個諾言直到七年後他成立塔里耶森協會才真正兌現。曾有一位客戶直言他真希望改聘萊特的學徒，因為學徒的才能毫不遜色，職業道德卻比萊特好，萊特的工程總是延宕許久且超出預算。萊特火冒三丈，禁止旗下學徒獨立承包建案，要求他們每件案子都得掛上他的名字。幾位能力強、經驗豐富的學徒紛紛離去，抗議萊特為了個人利益利用他們，並且搶走他們作品的功勞。心理學者德聖奧賓指出：「萊特的學徒多達數百人，後來獨立執業、成為傑出建築師的卻只有寥寥幾位。」
　　喬治．梅爾的狀況恰恰相反：他跟團隊共存共榮，他的成功產生漣漪效應，成就了身旁所有的人。梅爾的同事都說他是天才，但值得注意的是他顯然也是天才的製造者，他幫助其他編劇創作辛普森家庭劇本，提升他們的工作成果，等於讓團隊的集體成就更為豐碩。同事唐．裴恩便說：「他讓我寫出更好的劇本，激勵我突破框架思考。」梅爾願意做大家不喜歡做的工作、幫同事潤飾笑點、為了讓團隊成果達到高標準而長時間工作，這些行為都傳到同事身上。瓊．維提告訴哈佛深紅報的記者：「他讓大家更努力」，而且「他的存在可以激勵辛普森家庭其他編劇，讓大家更幽默」，此外維提也讚美：「梅爾具有一種天賦，能『激發出身邊的人了不起的一面』」。
注：零和賽局：又稱「零和遊戲」或「零和博弈」，與「非零和賽局」相對，是賽局理論的一個概念。零和賽局表示所有賽局方的利益之和為零或一個常數，即一方有所得，其他方必有所失，賽局各方是不合作的。零和賽局的例子有賭博、期貨和選舉等。
　　漣漪效應：描述一個事物造成的影響漸漸擴散的情形，類似物體掉到水面上，所產生的漣漪漸漸擴大。
（選自給予：華頓商學院最啟發人心的一堂課　平安文化有限公司）
33.（　）關於文中柏克萊大學的貝蒂．雷帕丘利和愛麗森．葛伯涅克對嬰兒所做的實驗，下列何者為非？　
(Ａ)一歲半的孩子有百分之三十一遞了花椰菜給研究人員　
(Ｂ)幼兒嘗過小魚餅乾和花椰菜後，明顯喜歡前者高於後者　
(Ｃ)百分之八十七的十四個月大的孩子都遞了小魚餅乾給研究人員　
(Ｄ)十八個月大的嬰兒會突破自己的觀點與別人分享對方喜歡的東西。
34.（　）文中提出團隊合作中優秀的給予者應該具備「跳脫自己觀點、想像他人觀點的能力」的技能，下列哪句俗語也具有相同涵義？　
(Ａ)己所不欲，勿施於人　        (Ｂ)贈人玫瑰，手有餘香　
(Ｃ)路見不平，拔刀相助　        (Ｄ)病人之病，憂人之憂。
35.（　）請推論下列提到「絆腳石」的文句中，何者的涵義與喬治．梅爾對待同行的想法相同？　
(Ａ)其實先驅者本是容易變成絆腳石的　
(Ｂ)人生如路，挫折只是當中的絆腳石，用力踢他一腳吧　
(Ｃ)當我們搬開別人腳下的絆腳石時，也許恰恰是在為自己鋪路　
(Ｄ)困難是一塊頑石，對於弱者它是絆腳石，對於強者它是墊腳石。
36.（　）法蘭克．洛伊．萊特學徒多達數百人，後來獨立執業、成為傑出建築師的卻只有寥寥幾位。以下何者是最有可能的原因？　
(Ａ)他要求學徒做的案子都得掛他的名字　
(Ｂ)他給學徒一間製圖室方便他們做事　
(Ｃ)他常站在學徒背後給協助，但學徒不努力　
(Ｄ)他支持旗下學徒獨立承包建案。
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